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Ceské mucholapky
na mouchy celého svéta

Tovérna ve méstecku Zidlochovice je centrem
svétoveho boje proti mouchaml, mohl by znit
titulek novin z padesatych let. A mél by pravdu!
Nevelky zavod chrii Sedesét miliont mucholapek
ro¢né. Spolu s tovarnami v Némecku, Koreji

a Japonsku patii podnik Libora Moudrého k nej-
vétsim producentdim ucinného prostredku proti
obtiznému hmyzu.

Rok nula svétové firmy

,Celéd moje vyroba se odviji od jednoho produktu,
a tim je mucholapka,* zahajuje vyklad Uspésny
podnikatel. Podle pisemnych prament mé vyro-
ba mucholapek v Zidlochovicich u Brna tradici uz
od roku 1937. Po vélce byla nevelké provozovna
znérodnéna a produkce pokracovala pod statnim
podnikem. ,yrobek jako takovy koncem 90. let
zacCal skomirat a mucholapky se témér prestaly
pouZivat,” pokracuje Libor Moudry. ,Zddlo se, Ze
jde o artikl bez budoucnosti.” Stejné tak i Zidlo-
chovicka papirna. Statni podnik ji musel v restituci
vrétit a novi majitelé neméli zdjem v produkci

pokracovat. Psal se rok nula spole¢nosti Papima
Moudry, a. s. Jeji budouci majitel v té dobé pra-
coval v koncicim statnim podniku jako vedouct
provozovny. ,Néco jsem délat musel a vyzkouset,
co se da vymyslet s vyrobkem, kterému, jak si

Kromé negativnich fak-
torti, které zna kazda
vyrobni spoleénost, ma
zidlochovicka spo-
leénost specifického
nepritele — pocasi!

vichni mysleli, jiz odzvonilo, bylo porad lepsi,
neZ jit na Urad préace.” Byla v tom jista nostalgie
i intuice. ,Padesat na padesat,” fika byznysmen.
.Doslo mi, Ze wroba mucholapek nemusi byt
nerentabilni. Pokud se zlepsi kvalita, ziskam

nové zakazniky, zvysi se poptavka, coz nasled-
né pomUze zménit ekonomické ukazatele.Nas
vyrobedek si postupné svého zékaznika nasel,

a to nejenom doma, kde byl znamy, ale k mému
velkému prekvapeni — také v Evropé a potom i

ve svété. Tak se rozjela moje tovarna. Zacal jsem
v devadesatém prvém roce, kdy jsem zaméstnal
dvé Zeny, po tiech mésicich jich bylo deset. Od té
doby se vyroba rozriistala az na soucasnych sto
dvacet zaméstnanc...”

Atraktivni atraktant

Jak se z nékdejsiho zaméstnance statni papimy
stal jeji majitel? Nebylo to vibec snadné...
+Nejprve jsem si tovarnu od restituenta pro-
najal. S majitelem Casti strojniho zarizeni,
statnim podnikem, jsem se domluvil na jakési
formé leasingu.” Dohoda znéla, Ze po pliroce
podnikatel zaplati stroje i vyrobni suroviny. ,Prvni
vydélané prostredky jsem tedy musel investovat
zpét. Nemél jsem viibec zadny kapital a vSech-
ny banky mé odmitly...“ Neochota bank byla
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paradoxné také jednim z dlivodd, pro¢ padio
rozhodnuti na lepivé pasky. ,Pivodné jsem se
chtél soustfedit na wrobu kartonéze, coz byl mdj
obor, dokonce mi na to jedna banka prislibila
vér, na posledni chvili ale couvia.” Libor Moudry
tedy vsadil na jednu kartu: zdokonalit zdéniive
nepotebny retro vyrobek a pokusit se o jeho pro-
dej v Ceské republice. Netusil, Ze s nim dobude
svét... ,Zaklad tspéchu bylo z vyrobku, ktery

byl zprofanovany, pro nékoho legraéni a snad

i &astedné nefunkdni, vytvorit produkt, ktery
skutedné bude mit na trhu své misto. Musel jsem
zmeénit zakladni v&ci, lepidio a design. A také najit
atraktant, tedy pfipravek, ktery piitahuje hmyz,
mouchu doméci.“ Pokud si koupite odpafova¢
do zasuvky proti koméarim, na prvni pohled
nevidite, zda je vyrobek funkéni. ,Kdezto préazdné
mucholapka v mistnosti piné much jednozna¢né
signalizuje nefunkénost vyrobku. Proto bylo dile-
Zité investovat do vyzkumu dlleZitych kompo-
nent.“ To se podafilo.

Made in...kde?

Technologické know-how véak bylo stéle jen po-
lovinou tspéchu. Nésledné kroky byly obchodni
— prosadit staronovy produkt na trhu. Nejenom

v byvalém Ceskoslovensku, kde se prodaval jiz
pred rokem 1989, ale i za hranicemi. ,Byla to
spousta mravendi prace, komunikace, presvéd-
&ovani, Ze je vyrobek dobry - a tomuto slovu
dostat,” fika maijitel firmy, ktery v po&atcich Casto
odbihal od telefonu v kanceléfi do tovémy, aby
pomohl zaméstnanctim. ,Zakaznici postupné
phibyvali a piibyvaji dodnes,“ pokratuje Libor
Moudry. Dnes neni jediné evropské zemé, kam
by firma nevyvazela. ,Diky konkurenci se stava,
Je 7 té které zemé na chvili odejdeme, pak se ale
opét vratime. Dobyli jsme i Rusko, jsme v USA
av Kanadé, kde prodavame prostiednictvim jiné
spolecnosti.”

V Zidlochovicich pry Gasto ani nevédi, ve kterych
zemich se jejich wrobky prodévaji. Pies deva-
desat procent produkee totiz ceska firma vyrabi
pod znadkami swch zahranicnich partnerd.
Tedy pod tzv. privatnimi znackami. ,BohuZel

nés vétsina zakaznik(l na obalech jako vyrobce
neprezentuje,” lituje podnikatel. ,Ani nepi$i, Ze

je mucholapka zhotovena v Ceské republice.
Abych nebyl nespravedivy — americky partner
na krabitky napis Made in Czech Republic
tiskne. V celém svété véak panuje trend prodavat
pod svoji znackou a chiubit se cizim pefim...."

Takowy je netiprosny zakon svétoveho byznysu,
coz si Libor Moudry dobie uvédomuje. ,Pokud
chcete vyrabét, musite respektovat préni zakaz-
nika. A mnohé spolecnosti do smluv dokonce za-
kotvi podminku, podle které nesmime prozradit,
e jsme jejich dodavateli. Mnohem hlubsi vrasky
v8ak maiiteli firmy délajl padélatele!

Pokud si koupite
odparovac do zasuvky
proti komaram,

na prvni pohled
nevidite, zda je
vyrobek funkéni

K nerozeznani od originalu

,Za relevantni konkurenci, ktera se s néami mefi
kvantitou, ale predevsim kvalitou, povazuii tii své-
tové wrobce mucholapek. Na trhu je déle spous-
ta ,radobykonkurenénich* spolecnosti, které vak
kvalitu 8idi.“ Tyto spolenosti nepovaZuie Libor
Moudry za véznou hrozbu. ,Nakonec je tady treti
skupina — pad&latelské tovéarny z Ciny, pres-

néji fedeno distrioucni fimy, které si v &inskych
tovarnach nechaji podie zadani padélky vyrabét.
A na rozdi od privétnich znacek se nezdrahajf
tisknout na obal logo Zidlochovické papirmy.
,Sam jsem mél problémy na prvni pohled poznat,
e wrobek neni nas. Ale kdy? jej vyzkousite,
Zjistite, Ze je nefunkéni. Tyto padélky nam i kazi
jméno, berou praci mym lidem.* Libor Moudry
se neddvno vratil z Ciny, kde patral po padélcich.
Byl jsem Sokovén, pod naSim designem se

tam vyrabgji milionové série. To by mohlo vest

i k tomu, Ze bychom mohli jednoho dne zaviit
vyrobu. Ale nastésti jsou trhy, kde se da nase
znadka UGinné chrénit.* Podnikatel se vemozné
snazi ochrariovat swij brand. Registraci zna¢ek
proved| jeété pred tim, neZ zjistil Ze se falzifikaty
vyrabéji a dovaZeji. ,Nastésti je stredni Evropa
falzifikaty zasaZena malo. Ohrozené jsou trhy, kde
se je3té hojné prodava na trzistich a bazarech,

v prvni fadé je to Rumunsko, Ukrajina, pobaltské
staty, Balkan. .. U stank je t&Zké dopétrat, kdo je
importérem. Presto jsme ucinil jisté kroky, poza-
dali jsme celni irady jednotiivych zemf o zajistént
falzifikatd, Zjistili jsme, kdo je vyrdbi, lokalizovali
jsme mista prodeje. Jde o Cerstvou zélezitost,

na vysledek ¢ekame."

Vice hmyzu - vétsi zisk

Firmé& s wrazné exportnim charakterem &inf
potiZe také sind koruna. V boji o nove trhy svadi
nerovny boj s wrobci ze stétd, jejichz ména je
alespori Sastetng fixovana na dolar. Tedy prede-
V&im z Asie. Kromg dal§ich negativnich faktord,
které zna dnes kaZda vyrobni spolecnost, tedy
rostouci ceny vstup( a energii, ma Zidlochovicka
spolecnost zoela specifického nepritele. PoCasi!

PROSTOR PRO USPECH

Wroba je u nas celoroéni, pofad se pracuje
na sto procent. Ale sezonnost prodeje je Upiné
jind,* dovidame se. ,Prodévat zac¢indme v tnoru
a posledni zakazky pfijimame v srpnu.” Chladné
léto miize oviivnit obrat fatalng. ,Rok 2004 byl pro
nas obrovskym Sokem. Klima v celé Evropé bylo
oviivnéno $patnym pocasim, nelihl se hmyz." Pro
vétainu lid prlemna zprava, pro Papirnu Moudry
Kkatastrofa. ,Nai zakaznici prodali jen tfetinu ob-
jednaného zbozi a anulovali objednavky na dalsi
rok. Byl jsem nucen propustit osmdesét procent
zaméstnancll..." Jaké podnikla firma kroky, aby
se Gerny rok neopakoval? ,Snazime se expan-
dovat na nové trhy riiznych zemépisnych Sitek.
Se stéle silici korunou je to nesmirné tézke, ale
presto pofad rosteme. Také se snazime rozsiit
sortiment. Abychom se udrZeli na trhu, snazime
se jiz déle nepfibirat zaméstnance, nybrz zvy$o-
vat produktivitu prace a automatizaci. Pfibyvame
jiZ jen objemem produkce.” A kdyZ se dafi, daif
se: i pres to, Ze moravska papima po cely rok
vyrabi do zasoby, jako jedna z méla firem byla
nejednou nucena dokonce odmitat zakazky!
Mikuias Cermny

Libor Moudry (43 let)

Papirna Moudry, s. r. 0, rotné vyrobi vice
nez padesét tisic kilometri mucholapek,
které vyvazi do 30 zemi svéta ,Vyrobky
konkurence byvaji o deset centimetr(i
kratdi, inské padélky jsou oizené az

o Gtvrt metru. Navic nelepi,” fika majitel
spole¢nosti Libor Moudry. Obrat firmy &inil
v roce 2007 82 mil. K&. V roce 2008 by
mél obrat dosahnout 95 mil. K&. Firma
ma 120 stélych zaméstnancti a 30 - 40
externisti. Libor Moudry je Zenaty, ma
Gtyfletou deeru. Konicky? ,Sport, sport,
sport,“ fiké. ,Ale dnes jiZ spiSe rekreatné:
tenis, badminton, golf.*



